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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo analisar e
entender quais sao os motivos do aumento
significativo dos processos de fusoes ocorridas nos
ultimos anos e porque mesmo quando as empresas
tomam todas as providéncias e fazem varias
pesquisas antes de iniciar o processo de fusao,
problemas acabam ocorrendo. Esse aumento do
processo de fusao vem ocorrendo devido a
globalizacao, a abertura de mercado, a chegada de
empresas novas no Brasil e ao resultado obtido apos o
processo de fusao. Foram desenvolvidos exemplos de
contabilizacoes sobre empresas que optaram pelo
processo de fusao e realizada pesquisa sobre a
evolucao dos ultimos dez anos de fusao no Brasil. As
hipdteses e os problemas levantados foram
comprovados ao longo deste trabalho. Palavras-
chaves: Fusao, globalizacao, abertura de mercado.



ABSTRACT

This search was developed within the objective of
analysing and understanding the reasons why in the
last few years is happening a big increase in the
number of fusion process and why even when the
companies do all the procidures and make a lot of
serachs before starting the fusion, sometimes
problems can occur. This increse in the number of
companies involved in fusion is happening due to
globalization, market opening, new companies
arriving in Brazil and due to the result that can be got
after the fusion. During the development of this
thesis, a search about the evolution of the fusions in
the last 10 years in Brazil was done and exemples of
contabilizations about companies that decided by the
fusion in this period were developed. The hypotheses
and the problem were proved during this assignment.
Key words: Fusion, globalization, market open.
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1 - INTRODUCAO Nos Gltimos anos, a concorréncia
no mercado tem ficado cada vez mais acirrada. As
empresas grandes estao se tornando cada vez
maiores, enquanto as pequenas estao perdendo
espaco no mercado. Os consumidores estao mais
exigentes, como conseqiiéncia as empresas precisam
oferecer produtos cada vez melhores, e alguns
acabam se destacando pela sua qualidade, mas nao
sao apenas os produtos que precisam ser melhores,
as empresas que prestam servicos também,
principalmente aquelas especializadas em algum
ramo de atividade. Podemos notar que com a
globalizacao, a concorréncia aumentou, e as
empresas sentiram necessidades, de procurar
parceiros, de tentar se unir com outras empresas,
para atingir um mercado mundial, ou um mercado
maior, com isso varias empresas comecaram a se
fundir com outras. A fusao, vem aumentando muito
nos ultimos anos devido a grande competitividade dos
mercados globais e tudo mostra que ainda vai
permanecer durante algum tempo, como sendo um
dos melhores caminhos para algumas empresas.



2- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS 2.1 -
Definicao e Delimitacao do Problema Quais sao os
motivos do aumento significativo de fusoes ocorridas
nos ultimos anos no Brasil?

2.2 - Hipdteses de Trabalho

H1 - o aumento da globalizacao e as formacoes dos
blocos regionais;

H2 - a abertura de mercado e a chegada de empresas
novas no Brasil;

H3 - o resultado obtido apos a fusao.

2.3 - Variaveis ldentificadas Os indicadores que
ajudaram a orientar o projeto sao divididos em dois
grupos:

2.3.1 - Variavel Dependente - A cultura dos gerentes e
administradores; - A informacao dentro da empresa; -
Treinamento e integracao dos funcionarios; -
Administracao dos conflitos; - Motivacao.



2.3.2 - Variavel Independente -

Mudancas econdmicas;

- Os fornecedores, clientes: - Concorréncia;

- A legislacao vigente; - Sistema tecnoldgicos; -

A globalizacao e os outros paises.

2.4 - Objetivo do Estudo Esta pesquisa tem por
objetivo principal analisar e entender porque mesmo
quando as empresas tomam todas as providéncias e
fazem varias pesquisas antes de iniciar o processo de
fusao, problemas acabam ocorrendo

2.5 - Justificativa Caracterizar-se como um
instrumento de consulta aos futuros interessados em
estudar problemas decorrentes do processo de fusao.
Nela serao explicitados fatores que direta ou
indiretamente podem influenciar no processo. 2.6 -
Local de Pesquisa Biblioteca Dom Duarte Leopoldo e
Silva - do Centro Universitario Assuncao - UniFai
(Campus Ipiranga) Internet 2.7 -Objetivo do
Pesquisador O resultado desta pesquisa contribui
para a elaboracao da presente monografia e faz parte
das exigéncias para a conclusao do curso de Ciéncias
Contabeis.






