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sobre o curriculo




Texto “0O projeto da escola: uma tarefa comunitaria,
um projeto de viagem compartilhado” de Miguel Angel
Santos Guerra O autor usa a metafora de uma viagem
para falar a respeito do projeto pedagdgico de uma
escola. Assim, como em um barco um projeto deve
seguir uma unica direcao, cada secao deve ter uma
funcao, o capitao coordena toda a equipe e a
tripulacao deve ter autonomia para organizar a
viagem.



Devemos ver a escola como uma unidade funcional de
planejamento, intervencao, avaliacao e mudanca. A
escola deve ser um projeto compartilhado,
desenvolvido por consenso de todos 0s seus membros.
Para se elaborar um projeto em comum e coerente é
necessario compartilhar os codigos utilizados, de
modo que ele seja entendido por todos. Existem
quatro cddigos que devem ser compartilhados, sao
eles: cddigo semantico, codigo ideoldgico, codigo ético
e codigo de conceitos. Conhecer o contexto no qual a
escola esta inserida é essencial para elaboracao de
um bom projeto pedagdgico, “conhecer o os mares
pelos quais se navega e as peculiaridades do barco no
qual a viagem é realizada”. Dentre os varios tipos de
contexto, podemos citar o contexto cultural (a escola
e o projeto precisam ter um enfoque “anti-
hegemonico”), o contexto imediato (nivel
socioeconomico, peculiaridades culturais,
expectativas académicas e configuracao familiar] e
por fim, o contexto institucional (prescricoes legais,
recursos humanos e materiais, tempo disponivel e
espacos utilizados).



Para a elaboracao do projeto é necessario a
participacao de toda a comunidade educacional: a
direcao, os professores, os alunos, as familias, os
funcionarios e os representantes da prefeitura como
protagonistas. Algumas exigéncias organizativas,
como tempo para o planejamento; coordenacao
vertical, horizontal e integral (projeto compartilhado,
onde todos participam de sua elaboracao); autonomia
institucional e pressuposto econdmico (é necessario
dinheiro para execucao) fazem parte do
desenvolvimento de um bom projeto. Também é
necessario um tempo para escrever o projeto, pois €
necessario discutir, pensar e dialogar até que se
chegue a um consenso, pois afinal o projeto deve ser
elaborado pela comunidade, nao apenas por um
grupo. O maior erro das escolas é dar pouca
importancia para essa etapa da elaboracao,
preenchendo apenas um modelo padronizado, o qual
nao leva em consideracao as especificidades da
escola.



Vé

E preciso escrever também sobre o projeto em sim,
compartilhar as experiéncias, de como ele esta sendo
executado e quais as dificuldades enfrentadas. Ao
longo do desenvolvimento de um projeto é necessario
avalia-lo para verificar se ele esta seguindo de acordo
com o planejado. Também € essencial a avaliacao
externa da escola, para isso é necessario seguir
alguns principios: verificar os resultados e a
repercussao que as atividades propostas estao tendo
fora da escola, garantir a confiabilidade dos relatorios,
0 anonimato dos avaliadores e a privacidade dos
profissionais, a avaliacao deve levar em conta os
valores educacionais, permitir o aprofundamento na
compreensao da realidade escolar, atentar-se aos
processos que ocorrem dentro da instituicao e
melhoria da pratica educacional.



A avaliacao externa tem como intuito aprimorar o
projeto pedagdgico desenvolvido, e ndo ao contrario. O
diretor executa um papel importante na elaboracao
de tal documento, ele é responsavel por liderar “o
trabalho e a iniciativa, fazendo com que todos se
sintam necessarios para construir um projeto de
escola e para desenvolvé-lo de forma eficaz”. Por fim,
é primordial que as escolas tenham autonomia na
elaboracao de seus projetos e principalmente
estabilidade e condicdes de trabalho adequadas. E
necessario que o objetivo possa ser alcancado e o
projeto colocado em pratica.



