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Introducao
Nos varios clubes de Futebol onde os treinadores sao
contratados para desenvolver um trabalho de
exceléncia, os mesmos se deparam com inumeros
desafios e situacoes adversas que prejudicam e
influenciam negativamente no processo de
construcao de uma identidade de uma equipe de
acordo com suas conviccoes de entendimento de jogo
e modelo escolhido.
Apos termos conhecimento de alguns destes desafios
enumerados em capitulos neste E-book, ajudara vocé
Treinador de Futebol a conquistar melhores
resultados do que conquista hoje, potencializando o
seu conhecimento de Metodologias de Treinamentos,
aprimorando dentro de todos os aspectos sobre novos
mecanismos e sistemas de treinamento e gestao de
pessoas para a evolucao de um grupo de atletas de
futebol.
Explicara de forma simples os sete passos que aplico
para qualificar o meu trabalho de forma profissional
para atuar no futebol com desenvoltura resolvendo
problemas de lideranca, gerenciamento de pessoas
sensibilizando e fortalecendo a importancia de uma
boa preparacao e entendimento de aspectos taticos e



capacidades comportamentais conectadas com o
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treinador-atleta-comissao técnica ajudando inclusive
vocé encontrar profissionais qualificados e
comprometidos com o futebol bem jogado,
melhorando o entendimento de como contratar e o
que observar antes de oficializar uma contratacao,
seja pessoas gque estarao na sua comissao técnica ou
atletas que farao parte da sua equipe buscando um
perfil ideal.

Talvez vocé esteja passando algumas dificuldades em
ter maiores conhecimentos técnico-taticos para
desenvolver e entender sobre melhores métodos de
treinamento para tentar conquistar melhores
resultados durante uma temporada, porque a
manutencao de um trabalho coeso por um longo
periodo depende destes aspectos relevantes para que
um profissional do Futebol tenha sucesso e até
mesmo ingressar no mercado de trabalho quando
estiver iniciando a sua carreira.

As vezes o profissional de Futebol possui exceléncia
nos aspectos técnico-taticos no seu trabalho de
campo, mas nao possui outros tipos de
conhecimentos como lideranca de equipes; saber se

comunicar com a sua comissao técnica



interdisciplinar e seus liderados; ser pontual nos
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imprensa, nao aceitando criticas construtivas e até
mesmo aquelas criticas que sao dadas para
desestabilizar o trabalho realizado levando as vezes
como critica pessoal e nao sabendo separar certos
comentarios.

Cada aspecto esta interligado para que o Treinador de
Futebol consiga realizar um trabalho de exceléncia e
que obtenha conquistas durante a sua carreira que
possui inumeras dificuldades dentro e fora de campo,
principalmente na questao de focar na resolucao de
problemas.

No meu inicio de carreira também passei por varios
desafios quando eu era treinador de uma equipe sub19
no Japao na Provincia de Gifu onde trabalhei de 1997
até 2003 na massificacao do Futebol entre jovens
praticantes.

Fui contratado pelo governo da provincia local com o
objetivo de melhorar o nivel técnico das equipes que
disputavam o campeonato colegial japonés na regiao e
campeonatos nacionais da categoria, pois a estrutura
das divisoes de base do futebol japonés na época era



muito direcionado e desenvolvido na formacao destes

’gﬁg{gsnggpg&r}atig eu tinha alguns conhecimentos de
Metodologia de Treinamento de Futebol, mas a falta

de comunicacao por nao ter conhecimento da lingua
Japonesa me limitava na construcao de uma equipe
coesa tendo sempre o suporte de um intérprete de
campo que me auxiliava e tive grandes dificuldades
num primeiro momento.

Encarei o desafio achando que a demonstracao de
exercicios analiticos em conjunto com treinamentos
técnico-taticos seria o suficiente para atingir
resultados satisfatorios durante o processo de
evolucao da nossa equipe.

Mas nos primeiros jogos treinos nao tivemos
resultados que nos deixava acreditar que teriamos
sucesso durante o periodo de desenvolvimento da
identidade da equipe, pois a capacitacao dos atletas
estava esbarrando no aspecto de entendimento
daquilo que queriamos para melhorar aspectos
taticos.

Sendo assim, resolvi aprender a lingua japonesa me
matriculando no Centro Cultural da cidade de Gifu e
num espaco de dois anos estava me comunicando sem
a necessidade da ajuda do intérprete e a evolucao dos
atletas foi gradualmente melhorando dia apo6s dia,



pois eu conseguia passar minhas ideias de modelo de
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campeonato da categoria na época alcancando o vice-
campeonato pela equipe Gifu Kogyo, fazendo uma final
inédita de extrema importancia para o futebol da
Provincia de Gifu e consegui renovar meu contrato por
mais tempo.

E este projeto deu inicio na inclusao de uma equipe
profissional que se chama Gifu FC na J2League,
tentando chegar a J1 League como objetivo atual da
Federacao de Futebol de Gifu.

Enfatizo nesta histdria que a comunicacao é essencial
e importante na construcao da identidade da equipe
estabelecendo a conquista de resultados relevantes e
que transformam pessoas mais comprometidas de
acordo com as suas ideias e sem comunicacao
adequada fatalmente a sua equipe nao vai atingir
objetivos maiores.

Neste E-book eu quero te ensinar as sete estratégias
que eu utilizei em minha carreira de Treinador de
Futebol para que as minhas equipes conquistassem
muito mais resultados positivos e que meus desafios
tivesse uma conclusao vitoriosa, tais como:



1 - E preciso adquirir maior conhecimento técnico-
tatico para desenvolver melhores treinamentos: Hoje
se busca muitos meios de conhecimentos sobre o
Treinamento no Futebol Moderno.

2- E preciso saber liderar uma equipe de Futebol:
Aspecto principal para atingir resultados através de
uma lideranca positiva.

3- E preciso se comunicar com sua equipe
interdisciplinar e com seus liderados de forma
adequada: a maneira de se comunicar entre os
membros de uma equipe leva a resolucao de
problemas rapidamente.

4- E preciso melhorar os niveis de contratacdes de
profissionais de campo e de grupo de trabalho: o
mapeamento de atletas e de profissionais de
comissoes interdisciplinares determina o sucesso de
uma equipe de acordo com perfis e historicos no
Futebol.

5- E preciso saber qual caminho buscar para
entender sobre Metodologia de Treinamento do
Futebol: treinadores que estao se aperfeicoando e
buscando novos métodos de treinamentos estao hoje
sendo mais contratados.



6- E preciso ter um condicionamento mental para
atingir maiores resultados: O equilibrio emocional de
Treinadores de Futebol os ajuda a tomar decisoes
pontuais.

7- E preciso fazer com que a equipe esteja motivada
para aumentar os resultados positivos mais
rapidamente: os membros de uma equipe de Futebol
devem estar motivados e comprometidos para atingir
0S mesmos objetivos.

Tenha uma boa leitura!



Capitulo 1
Adquira maior conhecimento técnico-tatico para
desenvolver melhores treinamentos
Tive varios momentos que aquilo que eu planejava
para treinar a minha equipe nao estava de acordo com
as qualidades técnicas de meus atletas, pois a
capacidade e resposta motora que tinham de
experiéncia nao eram condizentes naquilo que eu
propunha como objetivo principal durante os
treinamentos.
Outra dificuldade que tinha era na adequacao da
metodologia apresentada as varias idades dentro de
um processo de formacao e até mesmo quando estava
cumprindo funcoes numa equipe profissional, pois o
meu repertdrio de treino as vezes era inadequado e
pobre para alcancar aquilo que os atletas tinham de
necessidade na construcao de uma identidade
competitiva satisfatéria.
Tentava de todas as formas utilizarem uma
metodologia que para mim teve sucesso em
determinada equipe, mas quando eu me transferia
para outro clube ou até mesmo mudava de categoria
num departamento de futebol de base, nao estava
com conhecimento suficiente para desenvolver



melhores treinamentos propondo exercicios que
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diversos esportes, mas o futebol nao foi enfatizado
durante meu curso de graduacao e tive que buscar
outras formas de absorver e ganhar conhecimento na
metodologia de treinamento do Futebol com algum
estudo e muito esforco.

Nao tinha conhecimento das metodologias de
treinamento de acordo com as necessidades de cada
faixa etaria que eram fundamentais na construcao do
meu entendimento global de todo o processo de
formacao e qualificacao de jogadores de futebol nas
categorias de base, pois iniciel primeiramente nestas
categorias para adquirir experiéncia necessaria para
chegar até as equipes profissionais.

Senti também a falta de raras publicacdes na
bibliografia especializada sobre o0 assunto Futebol
quando eu os busquel, pois a falta de conhecimento
cientifico e minha maneira empirica de pensar e
organizar treinamentos naquele momento me fez
passar por muitas dificuldades para estabelecer de
maneira mais concreta uma metodologia que tornasse
o trabalho mais consistente e fidedigno.



Passavamos por um periodo de modismo onde na
verdade copidvamos aquilo que era feito em grandes
clubes, mas sem ter conhecimento se aquilo que era
dado como um método especializado fosse
suficientemente eficiente o bastante para resolucao
dos problemas que tinhamos nesta construcao do
processo de treino em categorias de base onde eu
trabalhava na época.

Eu geralmente me autocriticava e me fazia
constantemente a seguinte pergunta: Que tipo de
conhecimento me falta para melhorar o meu método?
Falta-me conhecimento técnico-tatico? Falta-me
conhecimento cientifico? Falta-me conhecimento
pedagogico? Que tipo de conhecimento vai agregar na
minha formacao para que eu melhore os meus
métodos de treinamento? Baseado nestas perguntas
eu comecei a buscar conhecimento gradualmente
através de estudos de novas metodologias que
transformasse a minha didatica pedagogica no
treinamento de futebol conforme eu encontrasse os
caminhos necessarios para tal, porque ja tinha como
referéncia que o treinador de futebol deveria ter uma
variedade de competéncias que o qualificasse para



alcancar niveis de desempenho em suas funcoes mais
i rimeira busca fol conhecer melhor o
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processo de treino em sua dimensao estratégico-
tatica tendo como referéncia alguns artigos e livros na
lingua inglesa tais como sites da internet
(www.soccercoaching.net e
www.soccercoachinternational.com)
(www.bettersoccercoaching.com) artigos na lingua
italiana através de sites (www.allenatore.net e
www.alleniamo.com) artigos na lingua espanhola
(www.futbol-tactico.com).

Conheci também outras metodologias de
treinamentos na area de desenvolvimento técnico de
atletas em formacao tais como o Método Coerver
Coaching, Dutch Football Soccer Coaching Methods &
Training Drills, Ajax Academy Training Methods
através do site www.ajaxonlineacademy.com , e varios
outros métodos que na época estavam sendo
vanguarda quando se tratava de estudos voltados para
o Futebol.

Atualmente temos uma bibliografia em lingua
portuguesa desenvolvida e criada pelos portugueses
que facilita muito o desenvolvimento desta
metodologia pedagogica de treino que buscamos para
o entendimento mais cientifico na criacao desta



metodologia para o crescimento do processo de
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em todos os assuntos e o Futebol nao fica atras,
porque temos uma vasta variedade de artigos
cientificos que nos ajuda a evoluir no conhecimento da
Metodologia de treinamento atualizado
constantemente no mundo virtual.

Aléem disso, comecei a visitar centros de treinamentos
de algumas equipes de Sao Paulo fazendo um trabalho
de observacao de quais métodos estavam sendo
desenvolvidos pelas principais equipes tanto de
formacao de novos talentos como também de equipes
profissionais, pois tinha vontade de adquirir
conhecimentos em todas as categorias para que
quando eu chegasse a ter uma oportunidade eu
estivesse pronto para atuar com seguranca e
confianca naquilo que estava desenvolvendo.

Eraisto que tinha como meta e foco principal no
conhecimento tedrico pela constante busca de novos
métodos de treino e confesso que até hoje realizo
estes passos para me aperfeicoar e fazer com que
meu know-how seja melhorado a cada dia.



Para que vocé tenha mais clareza naquilo que eu
estou ti passando é que se vocé for buscar subsidios
para potencializar o seu conhecimento vocé deve
seguir os seguintes passos:

1- Busque bibliografia sobre Futebol através das
diversas linguas estrangeiras e da lingua portuguesa,
pois hoje ja existem muitos livros e autores de
vanguarda oferecendo muito conhecimento através de
suas publicacoes.

2- Faca visitas a centros de treinamentos de
exceléncia do Futebol para ter mais contato e
absorver conhecimentos mais atualizados sobre
métodos de treinamentos nas diversas faixas etarias.
3- Visitar sites que abordam o assunto Treinamento
de Futebol que mostram diversos métodos de treino
para que vocé tenha uma referéncia mais global sobre
0 gue de mais moderno esta sendo feito em diversos
clubes no mundo todo.

4- Faca pelo menos dois cursos para Treinadores de
Futebol que tenham como titulo a Metodologia de
Treinamento do Futebol, verificando inclusive quais
sao os especialistas que vao ministrar os cursos, suas
formacoes, suas experiéncias passadas em clubes de
futebol.



5- Se for possivel comece a criar uma network com
outros treinadores de futebol que possam ser seus
mentores e conselheiros para que vocé possa receber
feedback destas pessoas que possuem mais
experiéncia que vocé ou até mesmo pessoas gque estao
ha mais tempo no Futebol inseridos em comissoes
técnicas de clubes.

Tenho um exemplo de um grande amigo que fiz no
futebol e que foi meu estagiario quando eu trabalhava
no E.C. Juventude de Caxias do Sul e naquela época
iniciou o0 seu caminho no Futebol me auxiliando na
funcao de preparador fisico e em paralelo ainda estava
cursando a graduacao de Educacao Fisica na
Universidade de Caxias do Sul (UCS) em 2005. Lembro-
me que ele tinha conhecimento em musculacao por
ter estagiado e trabalhado em academias da cidade
antes de chegar até o seu periodo de estagio que na
verdade foi muito rapido, porque tempos depois ele foi
convidado a ser o responsavel pelo trabalho realizado
aos atletas na academia do clube para desenvolver um
trabalho integrado com todos os departamentos
desde a base até o profissional.



A partir dai comecou a ter mais contato com outros
preparadores fisicos e adquirindo mais conhecimento
através dos métodos variados que eram
acompanhados por ele nos treinamentos de campo,
consequentemente evolui o seu portfolio de variadas
metodologias de treino avaliando o que era mais
adequado nas diferentes situacoes dentro do processo
de formacao.

Além disso, era um profissional muito estudioso e
buscava sempre se embasar teoricamente a sua
metodologia participando de cursos voltados para a
preparacao fisica e apos ser graduado em Educacao
Fisica recebeu uma oportunidade na equipe
profissional apds sete anos de muito estudo e esforco
na sua formacao ideoldgica de treino, desempenhando
a funcao com muito sucesso e conquistas através do
seu trabalho.

Mas vocé pode ter certeza que se sacrificou muito
para chegar a ser o que é hoje, um grande profissional
do Futebol que através de seus estudos de métodos de
treinamento e observando seus antecessores que lhe
trouxe muita informacao pratica na preparacao fisica,
o tornou com uma visao mais ampla e sistémica do
treinamento de Futebol.



Até hoje ele ainda se especializa em sua funcao, como
também faz investimentos na area tecnoldgica de
controle de treinamento através de softwares
atualizados para que aperfeicoe a sua qualidade
profissional dentro da preparacao fisica. Comecei a
estudar também sobre como liderar de forma
adequada equipes de futebol, pesquisando bibliografia
de lideranca e gestao de pessoas para fazer com que
as minhas equipes tivessem mais coesao de grupo e
que fossem motivadas através de uma linguagem
direta, mas este assunto serd abordado em outro
capitulo.

Para que vocé possa comecar a mudar o seu conceito
e sua forma de lidar com a falta de conhecimento
sobre metodologia técnico-tatica vai ti fazer um
desafio: Comece hoje a estudar um artigo ou visite um
site de treinamento de futebol na sua casa, ou na sua
hora de almoco, ou durante uma viagem, ou durante a
noite que € o horario que deixamos para estudos
devido ao nosso corrido dia-a-dia.

Faca um contato escrevendo um e-mail para um
treinador que vocé conheca ou teve contato em
determinado trabalho ou curso que realizou e lhe peca
algumas dicas e alguns conselhos sobre a criacao de



seu método de treino, especificando que tipo de
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acordo com aquilo que vocé busca, verificando quais
palestrantes estarao no curso, quais profissionais que
estarao ministrando os cursos e que nivel de
aprendizagem é abordado nos mesmos.

Busque participar de treinamentos on-line que sao
disponibilizados pela internet sobre Metodologia de
Treinamento no Futebol onde vocé verificara e abrira
diversas formas de ser criar treinos para o seu
planejamento de microciclo semanal de uma
programacao sequenciada do processo de formacao de
atletas de Futebol, onde terd muitos meios de treino
nas suas diversas variedades em objetivos diversos
alcancados com o treinamento de Futebol.



CAPITULO 2

Saiba liderar toda a sua equipe
Tendo em vista de que um dos maiores desafios de
Treinadores de futebol é de ajudar atletas a atingirem
melhores rendimentos pessoais e profissionais,
desenvolvi dez estratégias que eu aplico para liderar
equipes de Futebol mantendo-os dentro de um
ambiente competitivo em alto desempenho em um
longo periodo de tempo, fato este que é muito dificil
ser alcancado sem ter que acertar e corrigir arestas
que no decorrer do processo sempre acontece
algumas situacoes inesperadas e que as vezes se Nao
interferirmos de maneira certa pode colocar todo o
nosso trabalho a perder.
Um Treinador de Futebol tem como principal meta
estabelecer maneiras de condutas que levam os seus
liderados a estarem sempre motivados e sempre
buscando a exceléncia quando o assunto LIDERANCA
é evidenciado em suas equipes de trabalho, pois isto
determina se havera éxito ou fracasso na avaliacao
final (resultado) de desempenho desportivo.
A melhor maneira de como aplicar de forma bem
organizada a compreensao de algumas praticas de
LIDERANCA e em quais momentos sao necessarios,



seja ele em momentos de vitdrias ou adversidades,
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Mas mesmo assim a equipe nao conseguiu reagir, nao
manteve uma regularidade de resultados positivos que
nos tirassem da zona de rebaixamento, e rodada apos
outra nos aproximamos da tao amedrontada



possibilidade de sermos rebaixados, devido a

pnes%%ﬂﬁgﬂgg g%?tgresséo da torcida aos nossos
Jogadores e isto causou muita instabilidade emocional

em toda a equipe.

Mas novamente a diretoria tomou outra decisao de
risco que naquele momento era o divisor de aguas
para a nossa equipe e foi contratado um novo
treinador que chegou demonstrando outra forma de
lideranca e comunicacao que mudou a expectativa e
as atitudes de nossos jogadores. Chegamos até as
ultimas rodadas lutando contra o rebaixamento, mas
através de uma lideranca que mostrava como se
concentrar nas metas de curto prazo para que
alcancassemos resultados que nos tirasse daquela
situacao, os jogadores com muito sacrificio e muito
comprometimento ganharam forca interior para
chegar ao alcance de nossa meta, ou seja,
conseguimos fugir do fantasma do rebaixamento apos
jogo dramatico contra a equipe do Rio Branco de
Americana.

Pois entao eu vou te mostrar em detalhes como
liderar uma equipe de futebol em momentos de crise
através de dez estratégias e como solucionei estes
problemas que descrevi anteriormente, tais como: -
Absorva vitorias e derrotas rapidas; dé exemplos



pessoals; como ser otimista e realista ao mesmo

tempo; ARMEF FRIGHDFEIER REHRERANGA
administraP2BRYA YL QM IR% G derrotas rapidas:

Deixe sempre claro para a sua equipe que temos que
nos concentrar e nos esforcar em manter a nossa
meta principal como foco. A perda de foco apos
vitdrias podem causar grandes danos durante o
decorrer de uma temporada em todas as competicoes
a serem disputadas.

Temos exemplos de equipes de Futebol que num
periodo curto de tempo apds conquistas de grandes
campeonatos, perderem o foco e relaxarem em sua
manutencao do nivel de treinamento causando perda
de desempenho e como consequéncia a perda de
qualidade competitiva.

Nosso trabalho é manter uma atitude de nunca
perder de vista a nossa proxima meta e concentrando
nossa energia em objetivos de curto prazo, por
exemplo, focar sempre nos proximos jogos ou
estabelecer uma meta a cumprir durante um
campeonato de pontos corridos que é sempre muito
longo com jogos muito equilibrados.

Em 2010 durante o Campeonato Brasileiro da Série B,
a Portuguesa de Desportos onde eu estava
trabalhando na época como auxiliar técnico,



contratou um treinador que dividiu o campeonato
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pontos excedidos eram levados e acumulados para a
proxima meta, e naguele momento foram
conquistados trés metas dentro do periodo em que
este treinador esteve a frente de nossa equipe.

2 - Dé exemplos pessoais:
Muitos Treinadores de Futebol e lideres nao possuem
o desprendimento de sua posicao para executar
algumas tarefas além daquilo que lhes € atribuido.
Fica as vezes achando que so6 pela sua posicao ele se
sentira rebaixado em fazer algo simples que pode
resolver problemas de forma eficiente.
Além disto, muitos outros tém um discurso de uma
forma, mas em suas atitudes durante tomadas de
decisao e no desenvolvimento do trabalho do dia-a-dia,
nao condizem com aquilo que pregam e sendo que
seus liderados nao sentem firmeza e seguranca e
enxergam o lider principal falhando neste contexto.
O treinador-lider deve estar sempre disposto a
assumir responsabilidades além daquelas que lhe sao
atribuidas, tomando sempre atitudes a frente de seus
liderados tornando isto um habito normal durante as



tarefas diarias, sendo uma figura que tenha uma
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treinador e deixava de realizar as vezes tarefas que
poderiam ajudar seus liderados na forma de tomar
decisoes com mais simplicidade, deixava que isto
fosse acima de qualquer atitude mais eficiente e
rapida.

A sua oratoria na frente dos jogadores era de elogia-
los e incentiva-los a serem pessoas corretas e justas
na ajuda entre os atletas para a resolucao de
dificuldades, mas fora do ambiente de trabalho ele
criticava as fraquezas individuais e técnicas de alguns
atletas para outras pessoas que nao estavam
inseridas no nosso convivio. Estas criticas chegaram
até aos atletas de forma a dividir opinides sobre a
conduta e a falta de respeito expondo abertamente as
fragilidades de cada membro do grupo de trabalho que
nao estava realizando suas tarefas de maneira
satisfatoria, elevando assim uma desconfianca a este
Treinador.

Apos a troca de comando a equipe voltou a ter uma
atitude mais proativa considerando o fato deste novo
Treinador deixar bem claro a sua forma de conduta
que era pautada na justica e respeito mutuo entre



Treinagjor e_At_leta, voltar)do assim a ter mais
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0 que as pessoas pensam sobre si mesmas e o que
elas realmente sao, pois lhes faltam mais
autoconfianca e serem mais positivas quando essas
pessoas passam a ter uma visao intrinseca de suas
proprias atitudes.

Existem estudos que dizem que 50% das pessoas se
classificam como otimistas, mas na pura verdade
interior e mental é que somos confusos na auto
avaliacao de nossas atitudes otimistas. Vivemos numa
atmosfera envolta de pessoas pessimistas que
desestabilizam nossas emocoes tentando a todos os
momentos tirar nossa autoconfianca gerando
conflitos interiores sobre nosso autoconhecimento.

O caminho a ser orientado pelo lider € mostrar que a
realidade no mundo em que vivemos é bem diferente
daquilo que temos como nocao de vida, pois somos
otimistas de plantao devido ao fato de sempre
buscarmos vitdrias na nossa carreira e que também
estamos propensos a termos derrotas neste contexto,
até porque a nossa vida no esporte nos faz sempre
tomar decisoes e que as vezes temos que ter um



sacrificio fora do comum para prosseguir por

Qalﬁq%rh%%vge@g&’g ar.aps seus liderados que a busca
deve estar ligado a esperanca constante, a fé esta

inclusa nesta situacao de busca interior, mas deve
estar acompanhada de pro atividade, porque ideias
precisam ser colocadas em pratica, atitudes devem
ser tomadas antecipadamente, precisamos ter
Iniciativas para resolver problemas para nao nos
tornarmos pessoas desiludidas com a prépria vida por
falta de atitude. Isto sim € ser otimista.

Tive um atleta na selecao de Gifu que tinha uma
autoconfianca e uma meta bem clara naquilo que
queria para a sua carreira no Futebol, pois seu
objetivo principal era se tornar um atleta profissional
e fosse incluido em uma equipe que disputava a
JLEAGUE profissional na época, e naturalmente era
uma pessoa extremamente otimista em tudo que
fazia.

Chegou a fazer alguns testes em clubes japoneses e
coreanos, mas pela sua baixa experiéncia e idade as
equipes nao demonstravam a iniciativa de contrata-lo
pelo fato deste atleta nao ter o perfil que estas
equipes estavam buscando para o plantel deles na
temporada.



Este atleta entao veio me pedir uma ajuda para que
ele viesse ao Brasil para realizar um periodo de
estagio de trés meses em clubes profissionais e
participar de jogos amistosos para adquirir mais
experiéncia e que pudesse enriguecer suas
habilidades técnicas e inteligéncia tatica conforme o
estilo brasileiro de jogar Futebol.

Deixei bem claro que existia um risco dele nao
conseguir se adaptar a cultura futebolistica
brasileira, mas que também nao podia tirar sua
esperanca e sonho em realizar um bom trabalho e ser
aceito por uma equipe profissional japonesa, porque a
realidade futebolistica era completamente diferente
pelo simples fato de ter estilos de entender o jogo de
forma mais complexa.

Mas ele teve a surpreendente atitude em vir ao Brasil
e passar pelo processo de estagio em duas equipes
diferentes em Sao Paulo, sendo que foi bem aceito e
apoiado pelos integrantes das equipes profissionais e
amadoras que ele estava realizando seu periodo de
treinamento, porque sua dedicacao e perseveranca
foram maiores do que normalmente se vé em clubes
brasileiros.



Voltou ao Japao e apos dois meses ingressou numa
equipe profissional da J2League na época o Montedio
Yamagata, conseguindo seu primeiro contrato de um
ano nesta equipe e tendo uma participacao bem
satisfatdria na avaliacao do treinador japonés que o
contratou.

Fol um exemplo para mim em me mostrar que ser
otimista nao é apenas ser da boca para fora, mas que
também precisamos ter atitudes que nos leve ao
sucesso.

4 - Mantenha o equilibrio emocional:
Os treinadores de futebol tém o seu nivel emocional
testado a todo o momento em que sua equipe esta
sofrendo pressao externa e interna quando os
resultados nao sao condizentes com a Metodologia de
Trabalho, pois as vezes um método que deu certo no
passado pode nao ter os mesmos resultados em
outras equipes.
O treinador de futebol vive o Futebol de forma muito
Intensa, colocando todas as suas forcas interiores
para que o trabalho seja reconhecido e valorizado
através de conquistas e que sao os pontos chaves de



sucesso em sua carreira que é muito estressante e
‘dﬁ‘?% ggsg%tsq%%ltg_os leva a ficar equilibrando entre
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CertanQ memento certo, pois ele consegue discernir
entre a assertividade e erro de forma mais leve e

consciente tendo habilidade de enxergar do lado de
fora do problema, colocando-se no lugar da outra ou
das outras pessoas envolvidas no contexto da situacao
que ira resolver.

E deve estar sempre focado e concentrado em
absorver habilidade de aprender com a situacao e ter
uma visao com humildade e sentimentos positivos
com tolerancia para ter o discernimento em entender
o significado desta situacao sendo ela adversa ou
favoravel naguele momento especifico.

Levo comigo uma histdéria descrito abaixo para que eu
me mantenha sempre equilibrado nos momentos de
dificuldades onde atuo: Certa vez, perguntaram ao



Dalai Lama: O que mais te surpreende na
Fglereapgpsleu: “Os homens me surpreendem”... os

umani
homens perdem a saude para juntar dinheiro, depois
perdem dinheiro para recuperar a saude; e por
pensarem ansiosamente no futuro, esquecem-se do
presente de tal forma que acabam por nao viver nem o
presente e nem o futuro; e vivem como se nunca
fossem morrer e morrem como se nunca tivessem
vivido, Entao busquemos o equilibrio e a harmonia!

AN

Pense nisto!

5 - Administre conflitos:
Os conflitos internos dentro de uma equipe de Futebol
sempre serao prejudiciais por criarem um ambiente
desequilibrado, ocasionado por situacoes de
hostilidades entre os membros de um grupo de
trabalho e pela desconfianca por parte das pessoas,
que se conflitam diante de diferencas interpessoais.
As diferencas entre pessoas dentro de um ambiente
de trabalho sempre existe porque a diversidade de
pensamentos, experiéncias e também a
intelectualidade entre os membros de um grupo pelo
fato de serem diferentes e os conflitos aparecem



quando eles percebem que estas diferencas afetam e
hRaRRLA rinaderdssgs s iase € gerir as
emocoes e resolver problemas com bom senso,
administrando suas reacoes em cada situacao de
conflito, sendo assim ele terd um objetivo maior de
conscientizar a equipe que as acoes devem ser
executadas e aceitas por todos os membros do grupo
de trabalho, alcancando assim objetivos em comum.
Conflitos podem ser negados ou ignorados, ou
enfrentados e transformados num elemento auxiliar
para o crescimento e amadurecimento dos individuos
e de todo o grupo de trabalho, enfrentando tentando
vencer a outra parte através de disputas, competicoes
e criando rixas; ou tentando unir as partes através de
mediacao, negociacao e dialogo. Cada mediacao é
tentar estabelecer e prevenir conflitos didrios para
que nao se estenda e se torne problemas
insustentaveis para resolvé-los, tendo inclusive a
percepcao de incluir mediacao de terceiros no
processo de prevencao destes conflitos, fato este que
se nao tiver uma capacidade entre os membros de
ceder em certos momentos vai causar transtornos
irreparaveis em um grupo.



Sao necessarios amadurecimentos individuais para
que todos possam ter objetivos em comum, liderados
pelo Treinador-lider que promove uma harmonia entre
cada membro do grupo que passa a se responsabilizar
pela integracao e cooperacao de trabalho em conjunto
para atingir objetivos gerais e especificos.

O Treinador-lider terd que mostrar uma caracteristica
essencial para que promova acoes positivas e
proativas entre os membros do grupo, que € a
capacidade de ouvir e saber se comunicar de forma
simples e clara, demonstrando assim interesse entre
o interlocutor e o assunto/problema a ser discutido e
saber perguntar sobre o que os leva a ter conflitos
internos.

6 - Passe uma mensagem ao grupo de coesao:
Para que o Treinador de Futebol consiga manter uma
coesao de grupo ele deve sempre utilizar de uma
mensagem que reforce constantemente a sua
maneira de pensar GRUPO, sempre enfatizando que
“SOMOS UM E ESTAMOS TODOS JUNTOS UNIDOS
POR UM OBJETIVO EM COMUM” e desta forma
mostrar que o “"GRUPO SEMPRE VAI ESTAR ACIMA
DE TODOS” e que as suas decisoes serao sempre



tomadas no seguinte contexto: "TOMO DECISOES

Befip b bEREANBIR BB RN NRF Vo
IRBAV BRFigoes em prol do grupo e nunca pensando
no individual e que o todo é a soma das partes e se

alcancarmos metas em grupo, todos os integrantes
aparecerao no processo em caso de conquistas
futuras para depois cada um consiga atingir metas
individuais de acordo com o seus méritos.

Se tivermos um grupo vencedor que faca com que
através de seu proprio meérito alcance grandes
conquistas pautadas nestes valores de respeito e de
individualidades inclusive, vai com toda a certeza
aparecer o individual porque este necessita da ajuda
de todos os integrantes de um time, uma equipe onde
todos sao importantes no processo final de realizacao
de tarefas porque O CRAQUE E 0 GRUPO.

7- Mostre os verdadeiros valores de uma equipe:
Devemos mostrar aos nossos liderados que nao existe
status individual em nosso grupo e que o respeito
mutuo seja algo determinante em nossas atitudes e
comunicacao entre os integrantes,
predominantemente no que o Treinador de Futebol
tem como seu valor principal e que esta € a nossa



maior arma e maior caracteristica para termos uma
Mostrar que.q existéncia de uma hierarquia em um
contrancalHyi o4, d

grupo de trabalho no seu organograma organizacional
existe pessoas que tem suas atribuicoes e que todos
eles precisam ter os seus devidos respeitos para que
0 nosso dia-a-dia seja tranquilo e harmonioso, tudo
isto baseado no total respeito mutuo entre os
individuos.

Estes individuos sao desde os dirigentes do clube, os
torcedores que sao o maior patrimonio que um clube
de Futebol pode ter as pessoas do staff de trabalho
que sempre esta nos apoiando diariamente, a
imprensa local escrita, falada e televisiva, sempre
explicando a todos que somos as pessoas
responsaveis para passar a imagem do clube e que
temos muitas atribuicoes neste sentido.

Respeitar a figura do Treinador que toma as decisoes
e que estas sao justas e que busca o melhor para o
grupo, sendo assim ter a consciéncia de que ele é a
figura que tera a palavra e a decisao final e que sera
de acordo com as suas conviccoes e isto precisa ser
respeitado a todo o momento.



8- Esteja sempre disposto a assumir riscos:
O Treinador de Futebol precisa ter esta disposicao de
assumir riscos, pois esta caracteristica de assumir
riscos é uma das capacidades mais relevantes para
gque 0 mesmo possa ter sucesso naquilo que busca
constantemente que sao as conquistas e vitdrias que
fazem de um treinador ser qualificado como vencedor
em sua profissao.
O entendimento de que ele tem o poder de decisao que
liga os dois caminhos da incerteza e dos riscos que ele
vai correr na profissao, saber que a autogestao destes
riscos pode decidir o seu sucesso e que lhe sirva de
motivacao para esta aventura de elegé-los, tendo
como escolhas algumas consequéncias positivas e
negativas.
Ele precisa ter a dimensao intelectual que em
determinados momentos o risco torna-se
desnecessario, pois nao tem a pressao de colocar um
resultado em xeque e saber a hora de acelerar quando
tiver tudo ao seu favor e recuar quando estiver em
situacoes que coloquem todo o seu trabalho a perder,
pois este é o seu verdadeiro limite.



9- Ter disciplina em seus trabalhos diarios:
O profissional que tiver esta condicao de ser uma
pessoa disciplinada vai sempre demonstrar de forma
proativa a todos os liderados que € uma pessoa que 0s
inspira por ser um profissional focado e que se
entrega de corpo e alma as suas tarefas e atribuicoes
que lhe foram passadas, sempre tendo como objetivo
principal atingir um nivel de exceléncia altissimo.
Todo treinador de Futebol que é focado em detalhes e
que busca a sua exceléncia com muita disciplina e por
ter uma capacidade de exigéncia em tudo que faz até
mesmo se autocobrando, este perfil de ser
perfeccionista no trabalho do dia-a-dia, leva a todos os
participantes do processo a vé-lo como uma pessoa
que Lhes serve como exemplo e inspiracao.
O Treinador de Futebol tem que ser disciplinado,
perseverante, motivado e que coloca toda a sua
energia nos seus trabalhos fazendo que todo o
processo seja levado com muita seriedade e que sé
com muito sacrificio e muito treino e dedicacao, a
equipe podera conseguir aumentar o seu potencial de
conquistas, enfatizando sempre o processo da
meritocracia.



10- Ser criativo em suas acoes e atividades:
O estudo de novos métodos de treinamento no Futebol
constantemente leva o profissional a ter uma
capacidade criativa agucada, porque sempre que se
constroem os meios de treinamento o Treinador de
Futebol qualifica a sua capacidade de criacao de novas
metodologias, novas estratégias taticas e técnicas,
novas formas de abordagens dentro do processo de
treino e novas formas de se comunicar com 0s seus
atletas.
A sua criatividade tem que ser um diferencial de
qualidades de improvisacoes durante um periodo
longo de temporada, pois os dias de treino pré-jogo e
pos-jogo necessita de uma forma de conduzir seus
trabalhos para que nao fique repetitivo na
formalizacao de um microciclo semanal, que em
minha opinidao é o que mantém aspectos
motivacionais entre os atletas de sua equipe.
Porque o grande segredo entre os treinadores que
passam muito tempo em determinados clubes, nds
averiguamos que geralmente estes sao muito
criativos na maneira de tratar o treino com muitas
variacoes de métodos e muitas improvisacoes no que



se diz respeito a construcao de sua metodologia de
trabalho. CAPITULO 3

Se comunique com sua equipe interdisciplinar e
com seus liderados de forma adequada

A mensagem possui elementos de comunicacao que
passa por um processo onde 0 emissor passa uma
mensagem para o receptor que respondera lhe
oferecendo feedback positivo ou negativo no
entendimento do que ele processou atraveés da
mensagem fornecida maneira de se comunicar entre
0s membros de uma equipe leva a resolucao de
problemas rapidamente.
Entre este processo existem influenciadores que
devemos colocar nestes elementos que sao o
ambiente que pode alterar a forma que captacao da
mensagem dos receptores, como também os
individuos que estao envolvidos no contexto da
mensagem, se sao o0s receptores diretos ou indiretos,
Se sao 0s receptores capazes de passar a resposta
correta daquilo que precisamos nos relacionar em
relacao a mensagem.
O emissor transmite uma mensagem onde existe uma
intencao, que pode ser informar, persuadir, convencer,
divertir, ordenar e etc... E se esta mensagem nao for
bem compreendida causara uma confusao na relacao



entre duas pessoas, porque a mensagem determina a
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pe lﬂsermjtsésggtg%aeﬁgg %?RO'S de processa-la possa
dar o seu parecer e sua resposta ao emissor podendo
concordar ou discordar do contexto da mensagem e ai
podemos qualificar este processo de comunicacao e a
mensagem de conteudo da comunicacao.

Devemos reconhecer que a grande parte de
retrabalhos, os grandes problemas de relacionamento
entre lideres e liderados e entre os proprios liderados,
além de perdas de talentos que se desvinculam de
uma integracao na equipe, sao causados pela falta de
comunicacao adequada entre as pessoas de um grupo
que nao se entendem devido a falhas nestes quesitos
relacionados no processo de comunicacao. Destaco
que dentro de uma equipe os egos inflados e o estilo e
personalidade do lider acaba sendo um entrave na
comunicacao adequada de uma equipe e que a
hierarquia inconsistente, incentivos injustos,
tratamento desigual entre os integrantes de um grupo
de trabalho podendo beneficiar a criacao de grandes
dificuldades na comunicacao entre o lider e os
liderados.



Tenho certeza de que a falta de comunicacao
adequada causa muita perda de tempo, conhecimento
e energia, gerando um clima de hesitacao e
passividade de uma equipe de trabalho, pois 0 medo de
se comunicar transforma um ambiente sadio em uma
atmosfera de cautela e cinismo entre os integrantes
da equipe, estacionando naquela zona onde qualquer
Treinador de Futebol jamais deve querer atingir em
todos os seus trabalhos, que € a ZONA DE
CONFORTO.

O Treinador de Futebol necessita ter cuidados quando
ele busca se comunicar com sua equipe e seus
liderados pela maneira que ele passa as suas
mensagens que devem ser muito claras e objetivas
nao deixando qualquer duvida ou interrogacoes de
entendimento dos objetivos em comum entre os seus
liderados durante o processo de construcao de perfil
mental da equipe. Para que a comunicacao possa ser
direcionada de forma adequada e que tenha eficiéncia,
o Treinador de Futebol necessita controlar uma série
de competéncias que é o conjunto de conhecimentos
que um individuo precisa para se comunicar, por
exemplo: competéncia para linguistica (uso de



estos); competéncia linguistica (linguagem para
5 AT QMBI SHENE A F RS AT
mensagem e quando precisa se calar); competéncia
sociocultural e ideoldgica (conhecimentos e opinides
sobre o mundo que depende do grupo sociocultural
que pertence os envolvidos); competéncia psicoldgica
(estados de animos que sdo determinantes na
elaboracao e na recepcado da mensagem).
Quando temos pessoas que se comunicam bem com
mensagens bem claras e combinadas melhorando o
entendimento do processo vinculando pessoas e
pessoas se vinculando com o processo, as pessoas
envolvidas farao o seu melhor para que os objetivos
propostos pelo treinador-lider sejam alcancados mais
otimizados possiveis.
Comunicacao nao é apenas informar os liderados
porgue € um processo de duas vias onde 0s seus
liderados precisam estar totalmente centrados e com
seus entendimentos bem estabelecidos pela forma
que o treinador-lider determina as tarefas em grupo e
envolve-los nas tomadas de decisoes que possam
levar o sucesso ou o fracasso de um projeto final de
trabalho.



Minha experiéncia de me comunicar como Treinador
de Futebol eu sempre utilizo uma comunicacao em
que os meus liderados possam entender aquilo que
penso sobre Futebol em relacao a parte técnica e
tatica, passando também o que penso sobre coesao de
grupo constantemente, sobre quais pontos devemos
estabelecer uma comunicacao pautada na confianca e
respeito mutuo e tenho comigo a seguinte maneira de
motivar meus liderados, elogiar em publico algum
membro da equipe e chamar a atencao em separado,
fazendo com que as pessoas sintam o respeito que
tenho por elas antes de qualquer decisao a ser
tomada.

Minha linguagem de coesao de grupo eu utilizo a
conjugacao de minhas mensagens na primeira pessoa
do plural NOS e nunca na primeira pessoa do singular
EU, porque tenho que lhes mostrar que estou dentro
do processo em igualdade de condicoes e situacoes &
eles, porque vencemos juntos e perdemos juntos em
qualquer circunstancia de momento.

Passo a eles nocoes de caminhos que devemos seguir
que serao 0s nossos propositos e a clareza da direcao
que teremos que nos concentrar para que a nossa
jornada possa nos levar para o sucesso, utilizando a



forma de conversas individuais e pequenas reunioes
Sgtémuuplgndo o debate entre os integrantes da nossa

equipe, ouvindo sugestoes e abrindo um espaco de
discussoes analisando nossas evolucoes positivas e
problemas para serem resolvidos em conjunto.
Exemplificar o nosso dia-a-dia € uma das formas de
estimular a pro atividade entre os integrantes de um
grupo, porque através destes exemplos podemos
quantificar e qualificar nosso trabalho pautado em
transparéncia nas nossas atitudes e legitimidade nas
nossas palavras, fazer o que se fala e ser auténtico
naquilo que tem como valor de vida transferido para o
trabalho.

E caso o Treinador de Futebol tenha dificuldade de
manter um bom relacionamento com seus liderados
devido a falta de comunicacao adequada, o mesmo
deve eliminar a cortesia e polidez que mantém o
status quo, que é um fator que disfarca o medo e o
receio em se expressar francamente e honestamente,
porgue detras de toda a prudéncia na comunicacao
pode se esconder relacionamentos dificeis e
Inconsistentes.

Permita que a sua equipe se expresse confiavelmente
e a verdade esteja inclusa em suas mensagens e que
nao havera punicao no feedback objetivo e verdadeiro,



porgue vocé Treinador de Futebol devera criar junto
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novas mudancas nas formas de comunicacao e de
como trazer novas ideias para aperfeicoar a coesao de
grupo e redefinir a sua maneira de se comunicar com
todos do grupo, voltando a se concentrar nos
feedbacks que a equipe vai lhe fornecer a partir desta
retomada de lideranca.

E para ser um treinador-lider mais comunicativo e
que influencie pessoas tenho algumas dicas a
mencionar:

Nao confunda influéncia e persuasao com autoridade
e manipulacao.

Seja respeitoso que Lhe respeitarao como treinador-
lider.

Aprenda a ouvir!

A opiniao dos liderados pode lhe fazer a ser um lider
melhor.

Mantenha a postura aberta, nunca cruze os bracos e
olhe nos olhos de seus liderados!

Procure ser claro e objetivo nas suas declaracoes.
Faca a ser entendido por todos.

Cuide para que suas atitudes nao testemunhem
contra vocé.



O exemplo influencia mais do que mil palavras! Fale
com entusiasmo! ~ CAPITULO 4
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de campo e de grupo de trabalho

O Treinador de Futebol necessita de pessoas que
estejam no seu grupo de trabalho e que o0 ajudem a
resolver problemas durante o processo de organizacao
numa temporada de uma equipe de Futebol, e que lhe
dé suporte com alta qualidade de conhecimento
técnico nas diversas areas em um departamento que
executem bem suas tarefas para lhe dar respaldos e
subsidios para tomar decisao na escolha certa dos
atletas de sua equipe.

Outro desafio de um Treinador de Futebol é o de
contratar atletas que sejam além de excelentes
tecnicamente, sejam de bom carater e que através de
suas atitudes possam auxiliar na construcao de uma
equipe coesa, pois a jornada sera pautada em grandes
sacrificios que somente os mais preparados para
absorverem as diversas fases durante uma temporada
de Futebol possam ser escolhidos para estarem na
nossa equipe.



De acordo com a matéria da Revista Exame S.A. de
20/03/2013 mostrou quais eram as principais
dificuldades de contratacao de executivos em 44
paises, e no Brasil o tempo médio de contratacao era
de 48 dias e estava abaixo da média mundial que era
de 70 dias, onde a mesma dificuldade de empresas
brasileiras de contratar executivos estava também
nas empresas em todo o mundo: encontrar pessoas
com habilidades técnicas especificas para as posicoes
em aberto, e este obstaculo foi mencionado por 64%
das empresas entrevistadas pela International
Business Report. Até mesmo Peter Drucker, famoso
e conhecedor de Administracao e Gerenciamento de
Equipes mencionou que, o executivo tipico nao acerta
mais do que 0,333 das vezes quando o assunto era
contratar um profissional para a sua equipe, porque
estabelece um viés emocional nos momentos de
contratacao.

Observe que este problema que existe no mundo
corporativo nao é somente exclusividade deles, porque
ultimamente os clubes de futebol estao encontrando
dificuldades para contratar profissionais que possam
oferecer um servico qualificado e que possa agregar
custo-beneficio para um departamento especifico,



onde este profissional execute bem as suas
Stfrli'Bcoe*S Jue seja competente para se enquadrar ao

drcoe
processo de trabalho na busca constante de
exceléncia de desempenho.
Um fato importante naquilo que pensamos em ser o
ideal para uma escolha é o papel do lider ou do
contratante em ter em mente que tipo de profissional
se enquadra no seu grupo de trabalho ou equipe de
Futebol, mas como sabemos a decisao em escolher as
pessoas certas e suas competéncias nao € uma tarefa
tao simples quanto se imagina.
Acreditamos que a primeira impressao que se passa
pela cabeca de um lider € a de escolher pessoas com
as mesmas ideias e as mesmas opinioes que
estabelecem uma forma de liderar mais tranquila,
mas que as vezes nem tudo ocorrerao de acordo com
que temos em mente nos momentos de tomar
decisoes.
Hoje em dia os clubes estao criando um mapeamento
de atletas e de profissionais de comissoes
interdisciplinares onde cada perfil inserido no
mercado profissional do Futebol esta sendo
armazenado pelos departamentos de analise de
desempenho, porque ja estao verificando e estudando
que estas ferramentas podem auxiliar na



determinacao do sucesso de uma equipe de acordo
cPc?rlha poé‘:’rﬂtsl%tﬁ?s%rei &6 %1%8 ?Petrrrnaotg%fécionar abaixo:
1 - Relacionar caracteristicas de acordo com perfis
técnico-taticos de atletas nos diversos clubes.

2 - Analisar os perfis psicoldgicos que verificam o
estado emocional durante as competicoes.

3 - Observar as formas de autogestao de sua imagem
pessoal e autogestao de suas carreiras. 4- Possuir um
banco de dados com os histéricos de diversos atletas,
onde foram formados, quais clubes passaram nos
ultimos anos da sua carreira, quais foram seus
aproveitamentos e conquistas.

5 - Observar a capacidade intelectual e de
comunicacao dos atletas durante suas entrevistas. 6 -
Suas experiéncias em determinadas competicdes ou
torneios.

7 — Qual o potencial de custo beneficio que o clube
tera numa possivel negociacao?

Para as funcoes de comissoes técnicas:

1- Quais as formacoes dos profissionais em questao
de acordo com a sua funcao?

2 - Como se deparam e se comportam em momentos
de crise (derrotas) e em momentos de tranquilidade
(vitorias), casos estes que podem melhorar ou



atrapalhar o ambiente de uma comissao
?nfeg&gcqpsl?n%?mumcam e se relacionam com
pessoas?

4 - Se estao sempre se atualizando nas suas funcoes
no Futebol.

5 - Quais as caracteristicas de perfil emocional para
trabalhar em equipe?

6 — Se sao pessoas confidveis para lhes passarem
funcoes importantes dentro de um departamento de
Futebol.

7- Quais seus niveis de dedicacao e entrega em suas
funcoes?

Tenho como experiéncia um momento que conheci no
Clube Atlético Paranaense, um clube que disputa o
Campeonato Brasileiro Série A e que possui
investimentos em infraestrutura e que nao se permite
a erros de contratacoes, e os critérios de
contratacoes anteriormente nao existia uma
padronizacao de acoes e onde as decisoes eram
tomadas de forma impulsiva e consequentemente
sem a eficiéncia devida.

Sendo assim foi criado o Departamento de Inteligéncia
do Futebol (DIF), que detinha muitas informacoes de
varios atletas que estavam sendo mapeados pelos
membros da comissao de captacao de atletas nos



Departamentos de Futebol Profissional e também no
DR amsanes i elien A R HEHLAI%n do que cada
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como principal atribuicao analisar os diversos atletas
detalhadamente para verificar se tinha o perfil ideal
para estar sendo contratado para as equipes de
competicao do Clube Atlético Paranaense, um
trabalho muito bem elaborado e que tinha um carater
cientifico de analisar atletas.

Os erros eram diminuidos s pelo fato de especificar e
se embasar de aspectos cientificos que lhes davam
suporte técnico naquilo que realmente estavam
objetivando numa contratacao de uma determinada
posicao e que oferecia mais detalhes para tomar as
decisoes corretas nos momentos de contratacoes
tanto de atletas como também de profissionais para
fazerem parte do grupo de trabalho.

Hoje o clube consegue se manter na Série A do
Brasileiro com investimentos mais modestos, onde as
contratacoes sao pontuais e sempre buscando
agregar valor numa determinada contratacao, para
que seja mais uma fonte de aporte financeiro numa
possivel negociacao para o mercado externo, além de
investir em CT de treinamento, arena com capacidade



de publico e conforto moderno, categorias de base
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vocé podera iniciar a sua busca por profissionais que
possam participar de sua equipe de trabalho fazendo
0s seguintes levantamentos: escreva nomes de
profissionais que vocé ja trabalhou em um caderno de
anotacoes ou bloco de notas de seu computador,
nomes de atletas e profissionais de comissao técnica
com seus perfis detalhados.

Depois faca uma analise nos diversos campeonatos
regionais e nacionais os atletas que estao se
destacando com numeros estatisticos de desempenho
técnico, seu historico nos clubes por onde passou,
observar suas atitudes extracampo, e se tiver
conhecimento para tirar informacoes com outros
profissionais em que este atleta passou sera de muita
validade caso consiga ter mais esta informacao.
Criando este banco de dados e de curriculos com
informacoes de diversos profissionais, vocé podera
estabelecer um critério mais embasado para que
tenha mais tranquilidade na hora de escolher um
profissional membro de comissao técnica ou um
atleta que o ajudara na estruturacao de uma equipe de
Futebol vencedora, e que este profissional seja
agregador para fazer parte de um trabalho que tem



como ponto principal a busca da exceléncia e
Q&'ﬁ&&%tsaestem um profissional com perfil e que o

contratante tenha a possibilidade de contrata-lo,
acreditamos que seja de praxe estabelecer estes
critérios na escolha certa da pessoa analisada com
mais reforcos interpessoais no caso de necessitar de
uma decisao mais assertiva, pois a experiéncia de ter
feito trabalhos convincentes anteriormente também
sao alguns aspectos relevantes para a escolha.

Mas podemos pautar trés pilares para escolher de
maneira mais planejada os profissionais para fazerem
parte de nossa equipe:

1- Conhecimento: Testar suas habilidades praticas €
fundamental, mas verificar quais suas formacoes
extracurriculares para as determinadas funcoes sao
fundamentais para a escolha do profissional, pois isso
ird garantir que ele teve uma boa base de
conhecimento e que isto vai garantir que é capaz de
unir a pratica com a teoria.

2- Know-How: Ter a pratica como seu campo de
experiéncias torna o profissional a ser escolhido com
mais capacidades de resolucao de problemas e
tomadas de decisao nos momentos que é necessario
dominar certas situacoes.



3- Pro atividade: A capacidade de agir de forma
antecipada e de evitar problemas é um dos itens que
ird garantir o sucesso em determinados projetos e o
trabalho de equipe, pois a execucao de trabalhos em
grupo este quesito pode ser importantissimo em um
profissional.

Portanto temos que além de obter critérios para a
escolha de profissionais para a nossa equipe, temos
que também padronizar através de uma analise bem
profissional as nossas decisoes nos momentos de
contratacao dos membros que a nossa comissao
técnica tera durante as nossas atividades numa
temporada.



CAPITULO 5
Saiba qual caminho buscar para entender sobre

Metodologia de Treinamento do Futebol
Partindo do principio de que necessitamos nos
aperfeicoar e buscar novos métodos de treinamentos
e que os treinadores estao hoje preocupados em se
atualizar e criar a sua forma de tratar o treino com
mais entendimento sobre como treinar igual ao jogo e
que os mais qualificados estao sendo mais
contratados pelos clubes que padronizam suas
contratacoes relevando estes aspectos, o Treinador de
Futebol moderno necessita ter mais conhecimentos
sobre Metodologia de treinamento.
Entendemos que atualmente existe uma grande
dificuldade e muitas polémicas entre estudiosos e
treinadores de Futebol que ponderam sobre a
existéncia de métodos para que a aprendizagem
técnica seja atingida de uma forma que os atletas
evoluam em seus fundamentos técnicos e as
habilidades cognitivas para que durante o jogo este
atleta tenha recursos para que a sua tomada de
decisao possa ser mais qualificada e melhor
escolhida, devido ao fato de que existem métodos que



conseguem atingir estes objetivos com mais

Qanggagﬁlgr&%m%%pﬁv%%o sempre voltados em quais

sao mais propicios para o desenvolvimento técnico de
um atleta? Qual método sera o mais ideal para evoluir
a capacidade de entendimento do jogo? Qual método
atinge mais rapidamente estes objetivos num
processo de aprendizagem técnica?

Temos a conviccao que estes questionamentos
também passam pela sua concepcao de como
transformar e criar um método que seja mais objetivo
e que alcance resultados com qualificacao em seu
trabalho.

E neste capitulo vamos relatar alguns métodos que
foram sendo desenvolvidos com o passar dos anos e
evoluindo a forma de se treinar o jogo, que em nossa
opinido é a constante busca para que atletas de
Futebol possam obter e oferecer uma maior resposta
técnica e tatica, sendo que as mudancas de conceitos
e métodos foram evoluindo com o conceito de Futebol
Total que hoje temos como um direcionamento de
atualizarmos nossas formas de treino pensando no

jogo.



Antes temos que conceituar o que é Metodologia onde
a palavra é composta por trés vocabulos de origem
grega: Meta (mais além), odos (caminho) e logos
(estudo), onde podemos definir que é a ciéncia que
estuda os métodos de conhecimento ou como a
aplicacao légica de um determinado método.

Método é uma palavra que procede do vocabulario
grego “methodos” (caminho) e que se refere o meio
empregado para se alcancar um objetivo.

A diferenca entre método que € o procedimento que se
segue para alcancar determinados objetivos e a
metodologia que € o estudo do método utilizado tem
que ficar muito claro para que nao haja confusao para
que o Treinador de Futebol aperfeicoe sua
Metodologia de Treinamento estudando diferentes
meétodos que poderao ser incrementados na sua forma
de trabalho.

Vamos comentar sobre trés métodos que sao
utilizados nas equipes de futebol desde a formacao até
equipes profissionais e dentre os processos de ensino
aprendizagem em como desenvolver uma metodologia
de treinamento do Futebol que possibilite uma
evolucao técnica e que acrescente habilidades



motoras para que atletas também executem de forma
QHRIUNEITOME R QIEABIES SERSFA foggue desde
0s primeiros tipos de treinamentos do Futebol foram
utilizados com mais frequéncia, que foi o método
analitico que foca a sua esséncia na qualificacao
técnica nos gestos motores de um atleta de Futebol,
pelo meio de repeticoes de fundamentos técnicos
como dominio de bola, todos os tipos de passes, todos
os tipos de chutes, conducao de bola, cabeceios... etc.
Na verdade este método é realizado sem a oposicao de
um adversario, pois o método coloca como objetivo
principal para o atleta focar nos fundamentos
técnicos para que sejam realizados com a maior
perfeicao possivel para que estes movimentos
evoluam de acordo com o aprimoramento destas
capacidades técnicas para que durante o jogo possam
ser transformados como executor eficiente de tarefas
de forma eficiente.

Em contrapartida, este método por nao ter oposicao
de adversarios, nao consegue atingir a evolucao da
capacidade cognitiva para que este atleta consiga
resolver problemas durante o jogo, consequentemente
a sua habilidade de tomar decisao para que em
diversos momentos do jogo nao consiga atingir um



nivel de evolucao de entendimento de uma forma mais
ggga%%&ye tambem reconhecer que existem

vantagens e desvantagens na utilizacao deste método:
Vantagens: (Costa 2003]

Os fundamentos técnicos sao aprendidos e treinados
detalhadamente, como também corrigidos sempre
dentro de um padrao técnico;

As avaliacoes e correcoes sao facilmente aplicadas.
Permite individualizar o ensino das habilidades,
respeitando o ritmo de aprendizagem individual de
cada atleta.

Possibilidade do dominio da técnica. Facilidade de
organizacao do treino. (Canfield e Reis 1998)
Desvantagens: (Costa 2003)

Nao afeta aspectos motivacionais de forma adequada.
Nao existe criatividade dos atletas durante as sessoes
de treino.

Proporciona um ambiente monotono e pouco
atraente.

Nao cria situacoes proprias do jogo.

Outro método que vamos citar é o método global que
possibilita o atleta capacitar-se através do jogo, sendo
que a sua aplicacao tem como objetivo principal fazer
com que as tomadas de decisao durante o treinamento
(jogo) possa oferecer conhecimento para que o atleta



resolva problemas reais que é proporcionado através
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que o atleta possa desenvolver capacidades cognitivas
quando ele é estimulado pelo método global que nada
mais € o processo de aprendizagem por tentativa e
erro e as tarefas vao sendo apresentadas de forma
contextualizada para que o atleta tenha
conhecimentos taticos gerais do jogo, estabelecendo
um nivel de aprendizagem mais adequado e mais
eficiente (Correa; Silva; Paroli 2004).

Vantagens: (Costa 2003]

Desde cedo se pratica o jogo. A técnica e a tatica estao
sempre desenvolvidas juntas.

Permite que todos os elementos envolvidos estejam e
participem juntos, como o movimento, a reacao, a
recepcao, ritmo e outros. Motivacao.

Desvantagens: (Costa 2003)

O atleta demora a ver e observar a sua evolucao
técnica, o que pode provocar a desmotivacao.

Nao proporciona uma avaliacao adequada do
desenvolvimento e desempenho do atleta.

Nao permite o atendimento das limitacoes
individuais.

Dificulta direcionar objetivos especificos para ser
aprimorados no treinamento.



O método sequinte a ser apresentado € o integrado,
com base numa concepcao de método de ensino de
jogos desportivos, o Teaching Games for
Understanding que prioriza a capacidade cognitiva
como objetivo a ser alcancado no processo de ensino
aprendizagem do Futebol.

Neste método proporciona ao atleta o conhecimento
através do jogo de comportamentos taticos
individuais, em grupo e coletivo de ataque e defesa,
com a situacao de jogo que condiciona experiéncia que
a realidade do jogo oferece nos seus variados
momentos onde cada situacao oferece um proposito
de didatico de acordo com a solucao do problema do
jogo em si.

Como parte do método integrado, o método
situacional se enquadra como uma forma de
oportunizar as situacoes do jogo que sao treinadas
com um dado enfoque, pois 0 mesmo tem como
objetivo desenvolver as capacidades cognitivas de
percepcao, antecipacao e tomadas de decisao do
atleta (Matta; Greco, 1996).



O treinador precisa ter uma atencao especial na
escolha do tipo de jogos adaptados e adequados de
acordo com a idade e o nivel de aprendizado do atleta a
ser treinado através deste método, porque atletas
com baixa capacidade técnica podem apresentar
grande dificuldade de realizar as tarefas em
determinados jogos reduzidos, jogos com
superioridade e inferioridade numérica que fazem
parte desta metodologia de treino.

Vantagens: (Canfield e Reis 1998]

Técnica e tatica sao assimiladas e desenvolvidas desde
o0 inicio neste processo. As atividades estimulam as
resolucoes de problemas e desenvolvem e incentivam
a participacao ativa no jogo. (Greco 2007) O método
situacional reune, indiretamente, as vantagens do
método analitico e global em uma forma simples,
deixando de lado as desvantagens que apresentam.
Desvantagens: (Canfield e Reis 1998]

Processo ensino aprendizagem muito lento.
Construcao de atividades depende da experiéncia do
profissional.



Estes métodos podem ser incluidos na criacao de uma
metodologia de treinamento do Futebol para que um
atleta seja integralmente inserido num processo de
formacao de atletas de qualificacao adequada e que
atinja o objetivo final de uma categoria de base de
clubes com variedades de gestos motores
coordenados e bem desenvolvidos através destes tipos
de treinamentos integrados. Segundo Garganta (2007),
torna-se cada vez mais efetiva a tendéncia de
entender e compreender a consciéncia tatica de jogo,
ficando claro que a metodologia eficaz para abordar o
ensino-aprendizagem € a que reduz a complexidade do
fenémeno (jogo) sem descurar a especificidade do
confronto que é a realidade que o atleta estara
Inserido.

Baseado nisto, atualmente é preciso entender o treino
na dimensao tatica para que a sequéncia do processo
ensino-aprendizagem pautado neste conceito, faca
com que os jogadores passem a entender e
experimentar treinamentos especificos do jogo
reproduzindo conceitos e situacoes pré-determinados
pelos momentos do jogo e seus principios e
subprincipios conforme a Metodologia atualizada
conceitua e prega.



Com estas informacoes bem definidas pelo Treinador
de Futebol, faz com que ele busque mais
conhecimentos em relacao a Metodologia da
Compreensao Tatica para que os jogadores de sua
equipe evoluam cada vez mais na concepcao do jogo,
para que estes tenham um bom entendimento do jogo
e que tomem decisoes adequadas levando em
consideracao aos momentos do jogo.

Desta forma, admite-se que o entendimento da
natureza do futebol, tenha implicacoes relevantes
quanto aos dominios do treino e da evolucao dos
jogadores, influindo na concepcao e na escolha dos
procedimentos metodologicos adequados para o
desenvolvimento dos jogadores pensantes (Bota;
Colibaba-Evulet,2001; Garganta(2007).

A abordagem para o ensino pela compreensao,
sustentada pela tatica do jogo e no entendimento
critico do contexto, pode ser classificada em trés
dimensoes: utilizar um modelo de interacao que
restabeleca a composicao transdimensional do jogo de
futebol orientada pela dimensao tatica, colocar o
jogador em situacao de resolucao de problemas
através da modificacao e adaptacao de jogos, a fim de
desenvolver seu acervo de habilidades (tatico-técnica,



fisica, psicossociais e, o treinador com ajuda dos
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BE?Pnl?@r?ﬁiHa%b’éPe em conjunto, privilegiando a
formacao de jogadores auténomos, capazes de

responder com um nivel de eficacia diferenciado aos
desafios que lhes vao surgindo (Werner; Bunker;
Thorpe, 1996; Gallagher, 1996; Stepien; Pike, 1997;
Casarin; Oliveira, 2010).

A estruturacao de jogos, modificando o tamanho dos
espacos, numero de jogadores, materiais, tamanho
dos alvos (gols), duracao das partidas, formas de
pontuacao, limitacoes qualitativas de algumas acoes e
zonas de condicionamentos permitem maiores
possibilidades para a avaliacao do jogo, resolucao dos
problemas e o desenvolvimento da criatividade
(Bunker; Thorpe, 1982; Griffin; Mitchell; Oslin, 1997;
Hopper; Bell, 2000).

Para se criar um método mais adequado temos que
pensar que o Futebol é um todo, e que devemos dividi-
lo e analisa-lo em diferentes partes, desenvolver
treinamentos setorizados por posicoes do campo e
pelos seus diversos momentos, e treina-lo em
contextualizacoes reais de jogo.



Temos que nos basear no seguinte conceito: “A
organizacao e a ordem de um sistema ou de um todo,
transcende aquilo que € oferecido pelas partes
Isoladamente”, que reforca aquilo que mencionamos
no paragrafo acima na criacao de um método mais
abrangente quando se pensa em TREINAR O JOGO.
Através destas informacoes coletadas podemos
concluir que a criacao de um meétodo de treino voltado
para a formacao mais qualitativa do jogador de
Futebol, podera ser mais eficiente nesta questao
quando este desenvolve as capacidades cognitivas do
atleta e o Treinador pode ter uma influencia muito
direta neste contexto pelo simples fato de saber
escolher seus métodos.

Ultimamente muitos Treinadores estao organizando
as sessoes de treinamento pelos tipos de exercicios
utilizados e sem levar em conta quais os conteudos
que estes treinos podem favorecer na evolucao do
conhecimento do jogo pelo atleta, especificando suas
situacoes e momentos que 0 jogo propicia ou um
comportamento que este pode levar nas suas diversas
fases.



Acreditamos que os métodos podem alcancar os
mesmos objetivos, mas que os caminhos a serem
tomados na construcao de equipes de Futebol
melhores ou piores em suas preparacoes estao
inseridos diretamente na forma de se treinar estas
equipes e que por isto temos que estabelecer uma
atencao especial na Metodologia de Treinamento do
Futebol.

E para que um Treinador de Futebol possa ter o
sucesso em seus trabalhos, estes estarao sempre
vinculados nesta questao de saber definir quais serao
os métodos a serem desenvolvidos durante o seu
planejamento de treinamento para desenvolver
qualidades especificas em seus atletas durante uma
temporada.



CAPITULO 6
Tenha um condicionamento mental para atingir
maiores resultados.
O Treinador de Futebol trouxe para si mais
notoriedade conforme foi ganhando muita importancia
a sua posicao perante a sua forte relacao na forma de
liderar e organizar o processo de treinamento
modernizado com a evolucao de novos métodos como
também a criacao de competicoes mais qualificadas,
transformando a sua imagem como o maior
responsavel na construcao de uma identidade de jogar
de uma equipe de Futebol. A figura do Treinador de
Futebol veio se transformando ao longo dos tempos,
sendo que até a metade do século XX o mesmo tinha a
incumbéncia de somente treinar a equipe e escolher
os melhores jogadores para representarem seus
clubes e selecdes nacionais, mas a medida que os
jogos foram transmitidos pela TV foram se
transformando em figuras emblematicas.



A visibilidade aumentou como também Lhes trouxe
certo prestigio representando os seus clubes pela
forma de se expressar e organizar suas equipes
dentro e fora de campo, possibilitando até
comparacoes de alguns setores em mencionar que
“Os Treinadores de Futebol fazem parte das
celebridades culturais dos nossos dias” ( Carter,
2006).

Esta nova concepcao das responsabilidades dos
Treinadores de Futebol passaram a oferecer uma
visao mais abrangente daquilo que o mesmo significa
dentro do contexto do Futebol, porque sua imagem
depende muito de seu desempenho para construir
uma equipe, consequir atingir resultados positivos e
diferenciados para que alcance prestigio diante da
opiniao publica e esportiva.

Uma citacao de Oliver 2000, que diz que “Os gestores
empresariais se assemelham muito na esséncia de
seus trabalhos devido & questao (liderar e gerir
pessoas) que os aproxima de um mesmo corpo de
conhecimento tedrico dos treinadores de desportos
coletivos, podem aproveitar as experiéncias
desenvolvidas por estes ultimos, que tem que tomar
decisoes em curto espaco de tempo e precisam



estimular o trabalho em equipe para a obtengéo de
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de Futebol em suas equipes com o trabalho
desenvolvido pelos gestores no mundo corporativo,
trazendo para as devidas proporcoes uma significativa
importancia em relacao aos aspectos de liderar e
gerir equipes.

Mas estas qualificacoes sao na verdade
caracteristicas adquiridas de acordo com as
experiéncias vividas durante a carreira de um
Treinador de Futebol, que sao estabelecidas conforme
suas habilidades que vao evoluindo com mais
praticidade, e que esta posicao lhe trouxe muitas
atribuicoes e também uma heranca adquirida com
muito stress didrio caso ele nao consiga ser
competente na resolucao dos seus deveres e
atribuicoes.

Consequentemente, estes profissionais necessitaram
entender a sua posicao nesta transformacao de sua
atividade tendo como ponto principal saber gerir suas
emocoes e autocontrole em momentos de furia,
ansiedade e tristeza quando os resultados estao
adversos (Goleman, 2004).



Baseado nisto, temos em mente de que vocé que esta
lendo este e-book faca as seguintes perguntas
conforme suas duvidas em como estar preparado
emocionalmente para liderar e gerir pessoas numa
equipe de Futebol? Quais as principais Competéncias
Psicologicas que um Treinador necessita para ser
bem sucedido? E claro que dentro das devidas
proporcoes em relacao ao nivel competitivo que vocé
se encontra seja maior ou menor na questao de se
adaptar aos diversos problemas e situacoes de crise
que VOCé passou ou que vai passar na sua carreira de
Treinador de Futebol, podendo ser mais relevante os
aspectos psicologicos que vamos mencionar. Diante
de algumas habilidades que o Treinador de Futebol
necessita possuir estao as capacidades emocionais
que podemos chamar de Inteligéncia Emocional,
porgue a relacao entre esta e a pratica desportiva sao
muito proximas e relevantes para que o controle
emocional seja autogerido pelo treinador.

A teoria da Inteligéncia Emocional pode promover um
estudo mais especifico de como os aspectos
emocionais podem influenciar nas decisoes de um
Treinador de Futebol dentro de uma equipe e os



fatores relacionados com o sucesso e performance
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que é a capacidade de sentir, entender, controlar e
modificar os estados de animos. Sua importancia esta
apresentada quando nossas emocoes nao estao
equilibradas, nossos pensamentos se bloqueiam e
atuamos de maneira inadequada.

Sua falta nos traz danos prejudiciais tais como:
planejamento e desenvolvimento de metas, resolucao
de problemas e as relacoes interpessoais. Suas
competéncias nos habilitam os seguintes
componentes:

Autoconhecimento emocional: Saber de maneira
objetiva o que ocorre em nosso interior. Identifica,
avalia, dimensiona e maneja nossas emocoes.
Controle emocional: Saber o momento correto e ideal
para tranquilizar-se, libertar-se da ansiedade, da
irritacao e das melancolias.

Motivacao e autorregulacao: Movem as emocoes
direcionando os comportamentos para uma meta
especifica.

Empatia: Base da solidariedade e tolerancia tendo a
capacidade de entender as dificuldades e emocoes dos
outros membros de sua equipe ou grupo de convivio.



Habilidades sociais: Favorece as relacoes com os
demais permitindo a comunicacao ideal, resolucao de
problemas, para persuadir e direcionar o trabalho em
equipe.

As areas mais atuantes da Inteligéncia Emocional
sao:

Inteligéncia Interpessoal: se enquadram a empatia e
as habilidades sociais como competéncias principais.
Inteligéncia Intrapessoal: capacidade de
autoconsciéncia, controle emocional e motivacao. A
Inteligéncia emocional nos capacita de precaver dos
seguintes descontroles emocionais: Ansiedade:
conjunto de emocoes de medo, inquietude, tensao,
preocupacao e inseguranca diante de situacoes
conflitantes.

Ira: conjunto de emocoes como raiva, nojo que
aparecem em situacoes que nao conseguimos algo
que desejamos e que nos deixa insatisfeitos
(frustracaol).

Como consequéncia destes descontroles pode nos
levar a incapacidade de pensarmos logica e
racionalmente, alterando nossas condutas e
personalidade no trato com as pessoas, reacoes
fisiologicas nos trazendo até algumas alteracoes



funcionais de nosso corpo no seu estado fisico e
Mgﬁt%m%tdr%%@aiores capacidades de um Treinador
quando ele se sente pressionado ou desmotivado para

enfrentar tais problemas de ordem mental € como ele
consegue manejar e manipular a ansiedade e periodos
de desequilibrios comportamentais, possibilitando
através de algumas atitudes amenizarem a forma de
se posicionar durante esta dificuldade de absorver
tais situacoes que podemos chamar de turbulentas.
Acreditamos que um primeiro passo € de reconhecer
que o momento nao é favoravel no que se diz respeito
as conquistas vitoriosas, ter a capacidade de entender
que seu momento proporciona interiormente uma
ansiedade e ira e admitir que ele passe justamente
por este periodo e que com certeza sera passageiro,
porque tudo dependera de suas atitudes positivas para
ultrapassar tais dificuldades.

Um segundo passo seriam o questionamento de quais
situacoes ou condicoes que causam este momento de
ansiedade ou ira e quais as atitudes que temos que
tomar para que estas condicoes possam ser
ultrapassadas, se o momento esta bem claro em
nosso pensamento e quais caminhos devemos seguir.



E finalmente empregar a técnica da detencao do
pensamento, que nada mais € a converter o
pensamento negativo em pensamento positivo que
mudara a forma de auto avaliacao de determinadas
dificuldades mentais para que sejam melhores
resolvidas, trazendo assim uma possibilidade de
autocontrole emocional nos momentos de crise.
Mas podemos relacionar 12 comportamentos que
podem auxiliar na preparacao mental de um Treinador
de Futebol para que este tenha qualidade mental de
conduzir melhor suas emocoes e ansiedades:

1- Foque somente no lado positivo em suas atitudes.
2- Nunca deixe que influéncias externas ti controlem,
conviccao € a alma de tudo.

3- Assuma responsabilidades sempre.

4- Nao tenha piedade de si mesmo.

5- Aprenda com os seus fracassos e obtenha
respostas positivas do porque isto aconteceu.

6- Nao cometa os mesmos erros anteriores.

7- Nunca renegue o seu passado como Treinador de
Futebol, vocé é um vitorioso sempre!

8- Nao se sinta prejudicado ou vencido pelo sucesso
dos outros, cada um merece aquilo que planta.



9- Nao gaste energia com coisas que nao possa
12- Tenha sempre fé que tudo acabara bem.
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leitura de livros que me ajudem a manter meu estado
comportamental positivo, buscando autobiografias de
treinadores de sucesso, livros de autoajuda que inspire
meus pensamentos positivos, assisto filmes que
mexam com a minha forma de resolver problemas e
liderar minhas equipes.

Mas o que tenho sempre em meus habitos semanais é
de sempre estar em estado fisico equilibrado
realizando minha atividade fisica, de preferéncia uma
atividade aerobia que mantenha minhas funcoes
cardiovasculares bem ativas para manejar meu stress
emocional com mais tranquilidade.

A pratica de exercicio fisico € uma boa maneira de
manter nosso estado mental bem equilibrado, o
famoso “mens sana corpore sano” que o0 nosso bem
estar fisico e mental necessita para ter uma boa
qualidade de vida, nos deixando com mais capacidades
de reagir ao stress de nosso trabalho no Futebol.



Em um estudo realizado por Solanki & Lane (2010)
concluiram que a pratica de exercicio fisico para
regular o humor se relacionava significativamente
com a inteligéncia emocional, o que sugeriu que
individuos que recorrem ao exercicio para melhorar o
humor apresentam maiores niveis de inteligéncia
emocional relatada.

E para concluir este capitulo, vamos mencionar uma
citacao de Luis Alves que nos inspira mentalmente e
que nos fortalece positivamente:

“A forca realizadora mora dentro de cada um de nds,
0s sonhos, os objetivos e metas sao pontos de apoio
para nos vermos no futuro, mas somente acreditando
naquilo que somos € que poderemos transformar
sonhos em realidade”.



CAPITULO 7
Faca com que a sua equipe esteja motivada para
aumentar os resultados positivos mais
rapidamente

Quando mencionamos aspectos motivacionais na vida
de um atleta seja de qualquer esporte incluindo o
Futebol, temos que concordar e relatar a sua
importante relevancia diante de resultados
alcancados durante uma fase competitiva
independentemente do nivel em que este atleta se
encontra para desempenhar seu papel e ter uma
vantagem competitiva.
Os melhores atletas do mundo se preparam
fisicamente com planejamento de suas temporadas
para atingir picos de performance, treinam
constantemente as suas técnicas e habilidades em
seus esportes, qualificam a sua forma de alimentacao
e nutricao para obter maior energia melhorando os
seus niveis de forca e poténcia e também fazem uma
preparacao mental para manter sua motivacao
constantemente. Durante suas maiores competicoes
estes atletas necessitam atingir um maior nivel de
desempenho porque € o momento de transformar
toda a sua preparacao em resultado, todo o seu



esforco e trabalho realizado em busca de uma
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uma rotina exaustiva de treinamentos e a uma
pressao muito intensa, vinda por parte de dirigentes e
torcedores, além da expectativa de familiares e o
desejo interminavel de vencer.

Mas para atingir tais resultados estes atletas
precisam estar altamente motivados para que
durante os treinamentos eles consigam manter niveis
de capacitacao de assimilacao de cargas e ganhos de
condicionamento através de um bom equilibrio
mental com qualidades psicologicas equilibradas para
estar focado diariamente.

E quais ferramentas tém que utilizar para manter
este atleta motivado?

Qual caminho deve sequir para induzir este atleta
para estar motivado diariamente?

Como gerir uma equipe de Futebol onde temos
diversas pessoas envolvidas no processo e como
motiva-las para o trabalho em equipe?

Porque algumas equipes ou atletas se motivam mais
que os outros?



Antes de respondermos estas questoes vamos
descrever alguns conceitos de motivacao para que
nossas duvidas possam ser sanadas com mais clareza
e que possamos entender quais seguimentos devemos
estabelecer para a motivacao de determinadas
equipes e atletas que vamos trabalhar futuramente
na nossa carreira de Treinador de Futebol.

A motivacao é percebida através da energia que um
atleta coloca na sua preparacao e também no
desempenho de tarefas durante o seu treinamento
numa temporada, com padronizacao de uma
programacao prévia de um treino, podendo ser
diferente para cada atleta em uma equipe e
certamente melhorada conforme estabelecemos
metas e objetivos comuns.

Motivacao € um motivo para a acao, que pode ser
determinada através da conducao na forma de
estabelecer metas através do Treinador e que esta
fortemente relacionada com aspectos psicoldgicos,
principalmente a autoconfianca de cada atleta no
momento de realizar tais esforcos com energias em
potencial.



A motivacao implica movimento, ativacao, por isso,
para descrever um estado altamente motivado sao
utilizados termos como energia, excitacao,
Intensidade e ativacao que tentam definir com mais
objetividade sobre o que é estar motivado, que para
nosso entendimento e concepcao é um estado muito
subjetivo.

Feijo (1998) define motivacao como "o processo de
mobilizar necessidades pré-existentes que sejam
relacionadas com os tipos de comportamento capazes
de satisfazé-las”, ou seja, é transformar seus
objetivos em realidade, buscando meios para que isso
ocorra.

Weinberg e Gould (2008] definiram a motivacdo como
a direcao e a intensidade de um esforco. A direcao do
esforco esta ligada a aproximacao, atracao ou busca
de certas situacoes e a intensidade do esforco seria a
Intensidade do esforco aplicada a essas determinadas
situacoes. Coelho (2006), em seu estudo, cita Serrano
(2003), que por sua vez se baseia na ideia de Maslow,
na qual se entende que a motivacao é o resultado dos
estimulos que agem com forca sobre os individuos,
levando-os a acao. Para que haja acao ou reacao €
preciso que um estimulo seja implementado, seja



decorrente de algo externo ou proveniente do proprio
é.ﬁ?@a%gwones ET AL, (2002), as principais

caracteristicas psicoldgicas associadas a estrutura
mental diferenciadora dos atletas de elite sao:

1 - Autoconfianca: Ter uma crenca inabalavel na sua
capacidade de atingir metas competitivas. Qualidades
unicas que o fazem se sentir melhor que os
adversarios.

2 — Motivacao: Ter um desejo insaciavel e motivacao
interna para ter sucesso (vocé realmente tem que
querer isto). Capacidade de se recuperar das derrotas
e do fraco desempenho com determinacao crescente
para ter sucesso.

3 - Foco: Permanecer totalmente concentrado na
tarefa em maos perante das distracoes especificas da
concorréncia. Capacidade de mudar o foco sempre que
necessario. Nao ser negativamente afetado pelo
desempenho dos adversarios ou pelas suas proprias
distracdes internas (preocupacao, padrao mental
negativo).

4 - Compostura sobre pressao/ Manipulacao: Capaz
de recuperar o controle psicoldgico na sequéncia de
acontecimentos inesperados ou distracoes,
prosperando sobre a pressao da concorréncia
(abracando a pressao, entrando no momento).



Aceitar que a ansiedade ¢é inevitavel durante a
competicao e saber que pode lidar com ela.

A componente chave da tenacidade mental € aprender
a condicionar a sua mente para pensar com confianca
e ser capaz de superar a frustracao/auto critica
negativa (ressignificacdo de auto verbalizacio para o
que deseja que ocorra). Como uma estratégia mental
que estabelece uma forte relacao em que o atleta
possa estar equilibrado e motivado € o pensar
positivo, ter uma atitude positiva, expressar
verbalizacoes positivas para que tanto em
treinamentos como também em competicoes ele
possa estar se auto motivando.

Mas o papel do Treinador de Futebol é ultrapassar as
barreiras da confianca entre ele e seus liderados, para
que possa conseguir fazer com que seus jogadores
treinem e joguem motivados conforme ele queira que
a sua equipe desempenhe durante uma partida, pois
as formas de motivacao devem ser conduzidas
constantemente pelo treinador-lider estabelecendo
alguns principios.



A vontade de se preparar tem que ser maior do que
vencer

O maior principio e que sera sempre o melhor
caminho a ser seguido pelos atletas de uma equipe de
futebol é que todos precisam estar conscientes de que
precisam se preparar mais do que os outros para
atingirem o sucesso como equipe, a vontade de se
preparar tem que ser maior do que a de vencer. Este
principio € o que todo treinador de futebol tem que
declarar como a base de seu trabalho, porque nao
existem vitorias sem sacrificios, sem treinamento
adequado e sem esforco algum.

Todos necessitam se doar 100% em todos os

treinamentos
Estabelecer também um ambiente em que os
proprios atletas de um grupo tenham a vontade
propria de dar 100% em todos os treinamentos, ter a
capacidade de nunca se poupar em qualquer
momento durante o periodo de preparacao como
também durante as competicoes, que possam
oferecer o seu maximo para a equipe.
Momentos de crise sao passageiros

Fazer com que seus atletas entendam que momentos
de crise e adversidades sao passageiros e que ter a



capacidade de entender o porqué destes momentos e
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reagir de forma positiva e com inteligéncia os
momentos de crise, que so as grandes equipes e que
foram vencedoras no passado foram capazes de
ultrapassar tais periodos.

0 universo conspira a seu favor quando vocé

deseja algo

Os atletas podem e devem ter um desejo e ser mais
ambicioso quando se trata de conquistas e a vontade
de vencer, inclusive este desejo de vitorias tem que
estar bem focado em suas mentes para que tudo
possa ser trabalhado a seu favor, porque o desejo
move montanhas. A capacidade de querer algo faz com
que o universo conspire a seu favor, facilitando
aspectos mentais positivos durante competicoes e
também auxiliando na tomada de decisoes
desempenhando um papel positivo para se destacar
como uma vantagem competitiva, pois temos varios
exemplos de equipes e atletas que estao em grandes
momentos.



Sucesso é ir de fracasso em fracasso sem perder
o entusiasmo Winston Churchill

A derrota podera trazer grandes dificuldades caso
uma equipe nao tenha a humildade de aprender com
elas, que nao tenha a capacidade de entender que isto
faz parte da vida de um atleta ou equipe e que com as
derrotas vamos tirar muito mais aspectos para nos
fortalecer do que nos mantermos no éxtase das
vitorias e sermos iludidos por elas sem nos darmos
contas de falhas que tivemos ou de cairmos nas
armadilhas que elas nos trazem.
E de extrema importancia que o Treinador mostre
caminhos que nao supervalorizem derrotas, mas que
faca com que os envolvidos de uma equipe possa ter
auto critica suficiente para nao se abalar com
derrotas durante uma temporada competitiva e se
este consequir corrigir tais erros fara com que todos
aumentem a confianca no trabalho desenvolvido.

Ser capaz de fazer aquilo que pensa que nao é

capaz de fazer

Temos que sempre estabelecer novas metas, novos
métodos de treinamentos, formas de jogar diferentes
e com a ajuda de todos mostrarem que somos capazes



de realizar coisas que as vezes nem tentamos por
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individual ou coletiva que podera ser benéfica na
inclusao de certas mudancas de atuacao de uma
equipe, podera propor para que estas atribuicoes
possam ser realizadas e treinadas para que tenham
sucesso.

Cabe ao treinador entao, lidar com extremo cuidado ao
estabelecer suas metas, tanto coletivas, quanto
individuais. “A técnica de autoafirmacao pode ser
utilizada através de reforco material, do elogio, ou até
mesmo, como reforco antecipado, no qual se motiva o
atleta por meio de pensamentos sobre a(s) possivel
(is) recompensals), caso ele seja vitorioso.

A autoafirmacao negativa, como a autocritica e a auto
repreensao, também podem ter um efeito motivador”
(SAMULSKI, 1992 apud MORENO, 2006, p. 15). Além
disso, vamos mencionar seis dicas para que um
Treinador de Futebol possa motivar mais a sua
equipe:

1- Elogie constantemente o grupo

2- Tenha uma forma de trabalhar com métodos
concretos.

3- As palavras precisam ser suas e nao a dos outros.
4- Seja firme em suas decisoes.



5- Seja inspirador em suas atitudes.
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saber entender de quais formas e caminhos que
levam este atleta a estar motivado durante a
realizacao dos periodos de treino e que este atinja seu
maior desempenho durante os periodos competitivos.
Se preocupar com as inconstancias do grupo em
relacao & motivacao, porque cada individuo se motiva
de maneira diferente porque cada um reage de forma
particular em determinadas situacoes e que sao
capazes de ter um poder de reacao nas diferentes
dificuldades encontradas em cada momento vivido
como experiéncia.

Reconhecer que existem caracteristicas de uma
performance mentalmente forte, sendo: altos niveis
de otimismo; autoconfianca; autoestima consisténcia
de execucao; vontade, determinacao e
comprometimento; foco e concentracao; forca de
vontade, controle, motivacdo e coragem. (Jones 2002).
E uma das formas que eu vejo como primordial € que o
Treinador de Futebol mostre através do trabalho
didrio de treinamentos que consiga traduzir na
organizacao de treinos que sabe para onde ele quer ir,
porque isto motiva toda a equipe de trabalho com
inspiracao para atingir objetivos em comum.



A MOTIVACAO E UMA DECISAO, DEPENDE DE Sl
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NAO SE AMEDRONTE AQ ENEARAR RESAFIOS EM

SUA CARREIRA DE TREINADOR DE FUTEBOL
Quando um profissional se depara com algum desafio
em sua carreira a primeira sensacao que ele tem é a
do medo de encarar novos rumos, ter resisténcia a
mudanca, porque o ser humano se restringe em sair
da sua zona de conforto para encarar novas direcoes
em sua vida profissional, colocando as vezes barreiras
para evolucao de seu trabalho.

O Treinador de Futebol precisa ter em mente que
quando recebe um novo desafio € porque ele vai
alcancar novos objetivos e vai evoluir
profissionalmente, colocando este como uma grande
oportunidade de renovar seus conhecimentos e suas
experiéncias na profissao, superando os obstaculos
que estao por vir e ter a responsabilidade de realizar
um trabalho de exceléncia.

A autoconfianca nestas situacoes determina o ponto
de partida que o treinador vai obter o sucesso que
estao lhe oferecendo por acreditarem que ele seja a
pessoa certa e capaz de realiza-la com grande
competéncia e maestria, e colocar em pratica o que



adquiriu de conhecimento durante a sua formacao de

PrakisasA ¥ walgissesao de uma equipe quando
recebe um convite de um determinado clube podera

amenizar mais os desafios que o Treinador de Futebol
possa ter durante o seu inicio de trabalho, podendo
tirar mais informacoes sobre problemas e
dificuldades que estao encontrando de momento.
Pense nas inUmeras vantagens que vocé tera com o
fato de aceitar novos desafios em sua carreira que
estara mais aberto ainda para encara-los com
coragem e determinacao, coloque os prds e contras e
vera gque vocé tera mais pontos a ganhar do que
perder.

Faca uma analise de quais pontos vocé tera que
trabalhar mais apos ler os capitulos anteriores e
construa conhecimentos mais embasados para que
tenha mais confianca naquilo que vai desenvolver no
seu trabalho como Treinador de Futebol.

Crie uma identidade propria em suas atitudes para
encarar e superar os desafios que terd como
Treinador, faca de sua carreira decolar e atingir voos
mais altos que o diferencie dos demais e que se
destaque como um profissional qualificado e de
sucesso, porque a sua trajetoria é vocé mesmo que
determina.



Quando iniciei minha carreira nas categorias de base
do Sao José E.C. em 1996, como preparador fisico eu
tinha acabado de terminar minha Pds Graduacao em
Ciéncias do Esporte pela Unifec do ABC, e tinha em
mente realizar um trabalho, mas nao sabia com quem
pedir uma oportunidade e de que forma alcancar tal
feito.

Compilei meu curriculo e tive a iniciativa de visitar o
clube mesmo sem ter qualquer conhecimento de
alguém que la fosse me receber e se tinha esta
possibilidade, mas encarei o fato com coragem e
determinacao indo esperar alguém no portao de
estacionamento do Estadio Martins Pereira.

Mas antes de esperar alguém sair, resolvi bater no
portao e pedir a indicacao de alguém que pudesse me
receber, porque ja tinha como respostas um nao
mesmo, se fosse recebido por alguém ja estava no
lucro (risos).

E tive a sorte de ser recebido pelo treinador da equipe
sub17 do Sao José durante alguns minutos, onde ele
leu meu curriculo e logo me pediu que eu voltasse
para dar treino no dia seguinte pela manha para a sua
equipe que estava precisando de um preparador fisico.



Preparei e organizei o meu treino com muita atencao e
fiz com muita determinacao a minha primeira
oportunidade, pois tive a motivacao e a confianca de
que tudo daria certo naquele momento, tinha a
conviccao que minha capacidade de realizar o trabalho
era imensa e que tinha me preparado o bastante para
estar encarando este desafio.

Hoje depois de 20 anos no Futebol vejo que fiz a
escolha certa aonde conquistas vieram, adquiri
muitos conhecimentos no ambito profissional e
pessoal, aprendi novos idiomas em minha carreira
internacional, conheci novas culturas e
principalmente pessoas que me ajudaram e que sou
muito grato a todos eles que me fizeram evoluir e
crescer na profissao.

Tudo isto aconteceu porque um dia tive a coragem de
encarar desafios que me levaram a caminhos que
jamais imaginava quando iniciei naquela época, me
tornando um profissional que sempre busca novos
desafios e que aprendeu muito com eles.

Quer seguir os mesmos caminhos?

Quer encarar estas novas viagens?

Entao traga para si a oportunidade de encarar novos
desafios!



Boa sorte e siga em frente!
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